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LIITTEET 

JOHDANTO

Tampereen Urheilijat -38 on perustettu vuonna 1938. Sääntöjen mukaan seura harjoittaa urheilua sen eri muodoissaan, toiminnan pääpaino on kuitenkin yleisurheilussa. Näin ollen seuran suurin jaoston on oltava ja on aina ollut yleisurheilu. Tänä päivänä yleisurheilu muodostaa seuran toiminnasta noin 65-75% riippuen millä mittarilla sitä tarkastellaan (jäsenet, harrastajamäärät, budjetti). TU-38:n toiminta tapahtuu Tampereella ja sen lähialueilla. Tänä päivänä seuran jäsenmäärä on noin 500. SM tasolla seura on niittänyt mainetta lähinnä juuri yleisurheilussa, joskin SM-mitaleja on myös suunnistuksesta ja myös lentopallossa TU-38 on pelannut SM-sarjaa. 

Tämän julkaisun tavoitteena on selkiyttää ja yhtenäistää seuramme toimintatapoja sekä määrittää entistä tarkemmin nekin vastuualueet ja toiminnot, jotka aiemmin ovat olleet lähinnä useilla eri paperiliuskoilla ja pöytäkirjoissa sekä ns. vakiintuneina tapoina. Toimintakäsikirjan avulla jäsenten ja muiden toiminnasta kiinnostuneiden on entistä helpompi tulla mukaan seuran toimintaan. Toimintakäsikirja vastaa jäsenille miten seura käytännössä toimii ja päättää asioista sekä mitkä ovat toimijoiden toimenkuvat ja valtuudet tehdä päätöksiä.

Tällä Toimintakäsikirjalla helpotamme kaikkien seuramme jäsenten työtä ja perehdytämme uudet

jäsenemme aiempaa tehokkaammin tehtäviinsä. Toimintakäsikirjan avulla kaikki saavat selkeämmän kuvan toiminnastamme. Toimintakäsikirja auttaa meitä jatkossa tarkastelemaan, arvioimaan ja kehittämään toimintaamme entistä paremmaksi.

Juridisesti jokainen Tampereen Urheilijat -38:n jäsen jäsenyytensä aikana on velvollinen kaikessa seuratoiminnassaan noudattamaan Suomen lakeja ja Suomen Urheiluliiton sääntöjä sekä seuran sääntöjä, ohjeita ja päätöksiä. Jokainen vahinkoa aiheuttanut on luonnollisesti velvollinen korvaamaan aiheuttamansa tahallisen tai tuottamuksellisen vahingon seuralle.

Tämä Toimintakäsikirja on syntynyt Suomen Urheiluliiton Varaslähtö tulevaisuuteen/seurajohtaja-koulutuksen tuloksena. Koulutuksen yhtenä keskeisenä tavoitteena ja tuloksena on ollut varmistaa seuran kehitystyö ja dokumentoida tulokset Toimintakäsikirjan muotoon.

Tämän Toimintakäsikirjaa vastaa kysymyksiin ja noudatetaan nimenomaan yleisurheilujaoston toiminnassa, mutta on soveltuu noudatettavaksi koko seuran ja muiden jaostojen toiminnassa.

1. Seuran strategia, johtaminen ja toiminnan suunnittelu

1.1. Toiminnan perusperiaatteet

1.1.1. Arvot

Yhteisöllisyys

TU-38:ssa on aina pidetty arvossa seurahenkeä ja olemme niittäneet mainetta siitä, että seura on kuin oma perhe. Tätä periaatetta tulemme jatkossakin korostamaan ja pitämään tärkeänä peruspilarin. Sitoutumista seuratyöhön tulemme jatkuvasti parantamaan itse kunkin seuran jäsenen kohdalla. 

Kasvatuksellisuus

Seura kasvattaa urheilijat rehtiyteen, rehellisyyteen sekä oikeudenmukaisuuteen. Tärkeää on oppia ymmärtämään kilpakentilläkin, että jokainen kilpailee viime kädessä itseään vastaan ja sen avulla ymmärtää, että yrittämällä parastaan voi myös saavuttaa haluamansa. Tämä viisaus pätee kaikessa elämän eri osa-alueilla. 

Monipuolisuus ja hauskuus

Yleisurheilu on monipuolista, joka varsinkin korostuu nuorten harjoittelussa. Emme pyri luomaan lapsitähtiä vaan tavoitteena on, että innostus yleisurheiluun säilyisi aina aikuisiälle eikä jo nuorena poltettaisi itseään loppuun. Aikuisiällä tässä tapauksessa tarkoitetaan vähintään 22 vuoden ikään, jonka jälkeen ollaan jo viimeistään itsenäisiä ja vastuullisia viemään itse itseään eteenpäin. Tätä edesautamme toimimalla oikeudenmukaisesti ja kohtelemalla nuoria tasapuolisesti. Kaikessa toiminnassa noudatamme seuran sääntöjä ja eettisiä periaatteita.

1.1.2. Missio

TU-38 tuottaa menestyviä urheilijoita sekä järjestää laadukasta yleisurheilun valmennusta kaiken ikäisille ja tasoisille urheilijoille Tampereen talousalueella. TU-38 tarjoaa toimintaa aina tutustumisurheilukoulusta aina henkilökohtaiseen valmennukseen ja veteraaniurheiluun.

1.1.3. Visio

TU-38 kuuluu Suomen menestyvimpien ja vetovoimaisimpien seurojen joukkoon maamme menestyneimmässä kesäurheilumuodossa eli yleisurheilussa. TU-38 luo laadukkaan ja vastuullisen nuorisotyön pohjalta edellytykset ja mahdollisuuden jäsenilleen sekä harrastaa yleisurheilua että kilpailla menestyksekkäästi sen parissa kaikilla tasoilla aina kansainvälisestikin.

1.1.4. Toiminta-ajatus

TU-38:n toiminta perustuu sääntöjensä mukaisesti siihen, että seuran tarkoituksena on harjoittaa jäsentensä keskuudessa urheilua sen eri muodoissa ja sen avulla kohottaa ruumiillista kuntoa ja henkistä terveyttä. Seuran sääntöjen mukaan pääpainon toiminnassa muodostaa kuitenkin yleisurheilu eri muodoissaan, näin tullaankin tämän toimintakäsikirjan varsinaiseen tarkoitukseen eli yleisurheiluun, joskin kaikki tässä esitetty pätee soveltuvin osin myös koko seuran ja muiden jaostojen kohdalla. 

TU-38 tuottaa menestyviä urheilijoita sekä järjestää laadukasta yleisurheilun valmennusta kaiken ikäisille ja tasoisille urheilijoille Tampereen talousalueella.  Toiminnan lähtökohtana on laadukas urheilijakeskeinen palvelu, joka sytyttää käyttäjälleen liikuntaan ja yleisurheiluun syvän elinikäisen suhteen. TU-38:n yleisurheilujaoston tavoitteena on saada urheilija jatkamaan seuran toiminnassa urheilu-uran jälkeenkin erilaisissa ohjaus- ja valmennustehtävissä, seuran toimitsija- ja  johtamistehtävissä omien kykyjen, tavoitteiden ja halujen mukaisesti.

1.1.5. Strategiset valinnat

TU-38 tuottaa menestyviä urheilijoita järjestämällä laadukasta ja nousujohteista  valmennusta. Kehittämällä toimintojaan sekä vapaaehtoistoimintaa. Kuitenkin samanaikaisesti talouden tärkeiden tunnuslukujen ollessa kohdallaan. Näitä toimintoja toteutetaan ja arvioidaan myöhemmin kappaleessa 5 kuvatun mukaisesti. 

1.1.6. Strategiset tavoitteet

Tavoitteena vuodelle 2009 oli seuraluokittelujärjestelmän Superluokka, tavoite saavutettiin oikeastaan jo vuosi etuajassa.  Samoin kävi tavoitteelle saada yleisen sarjan Suomen Mestari. Pitkään jatkunut työ toimintakäsikirjan parissa johtaa siihen, että se saatiin valmiiksi tuona vuonna ja päivitetään sen jälkeen vuosittain. Lisäksi vapaaehtoistyössä tavoitteena on jo pidempään ollut saada 20%:n lisäys vapaaehtoistoimitsijoiden määrässä. Seura tulee tekemään myös työtä ammattivalmentajajärjestelmän kehittämisessä, joka sekin itse asiassa on tällä hetkellä kunnossa, mutta on saavutettava järjestelmän jatkuvuus myös vuoden 2010 jälkeen .

Päivitetään 2017: TU-38:n yleisurheilujaoston tavoitteet vuoteen 2016 mennessä: Edustaja olympialaisiin. Tätä ennen on jo EM-kisoissa ylletty pistesijoille. Kisa- ja talkootuotot ovat nousseet 50%:lla verrattuna vuoden 2008 tasoon verrattuna. Ammattivalmentajajärjestelmästä on tullut jatkuva toimintamuoto. Lisäksi Kappaleessa 5 esitetyt tavoitteet ovat edelleen saavutettu.
1.1.7. Kriittiset menestystekijät

Kriittisiksi menestystekijöiksi strategian toteuttamiseksi tulevat muodostumaan urheilumenestyksen osalta sitoutuneet ja ammattitaitoiset valmentajat, jotta valmennustyö pysyisi nousujohteisena. Seuran kehitystyötä on myös jatkuvasti aktivoitava. Talouden kannalta oleelliseksi tulee muodostumaan se, että palveluista kerättävät maksut kattavat yhä suuremman osan sen aiheuttamista kustannuksista. Toimitsijoiden lisäys on edellytys vapaaehtoistyön paranemiselle seurassamme. Näihin tekijöihin vaikuttavia tunnus- ja määrälukuja on esitelty kappaleessa 5.

1.2. Organisaatio

1.2.1 TU-38:n Organisaatio
Koska yleisurheilujaoston toiminta näyttelee niin suurta roolia koko seuran toiminnassa on syytä ensin esitellä koko seuran organisaatio, jonka avulla ymmärrämme helpommin yleisurheilunkin toimintaa seurassamme. Seura on jäsenenä Suomen Urheiluliitossa, Tennisliitossa ja Hiihtoliitossa.

TU-38:n johtokunnan valitsee aina seuran vuosikokous kahdeksi vuodeksi kerrallaan siten, että puolet jäsenistä valitaan joka toinen vuosi. Näin varmistetaan jatkuvuus myös sellaisina vuosina, kun hyvää ainesta johtotehtäviin ei kenties olisi. Vuosikokous myös valitsee seuran puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Puheenjohtajan rooli onkin korostunut seuran johtamisessa, sillä hän saa valtuudet seuran johtamiseen suoraan koko seuran jäsenistöltä vuosikokouksessa. Jokaisen seuran jäsenen tulee tarpeen niin ilmaantuessa olla yhteydessä toimialansa vastaavaan tai tarvittaessa suoraan tämän yläpuolella olevaan vastuuhenkilöön aina seuran puheenjohtajaan saakka. Yhteystiedot löytyvät seuran nettisivuilta http://tu-38.sporttisaitti.com.

KAAVIO 1. TU-38:n Organisaatiokaavio:

[image: image1.png]



1.2.2. Yleisurheilujaoston Organisaatio
Seuran yleisurheilujaoston jäsenistön valitsee vuosikokous aina kahdeksi vuodeksi toimenkuvaansa. Jaoston jäsenistöön voidaan tietenkin tehdä muutoksia joka vuosi vuosikokouksessa. Jaoston puheenjohtajan valitsee myös vuosikokous kahdeksi vuodeksi kerrallaan vuorovuosina jaoston jäsenten kanssa. 

KAAVIO 2. Yleisurheilujaoston Organisaatiokaavio.
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1.2.3. Seuran, lajin ja alajaostojen kokoukset
Seuran johtokunta kokoontuu tarpeen mukaan käsittelemään seuran toiminnan kannalta tärkeitä asioita. Vastaavasti yleisurheilujaosto kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta tarpeen mukaan käsittelemään yleisurheilun kannalta tärkeitä asioita. Nuoriso- ja veteraanijaosto sekä kilpailuvaliokunta kokoontuvat tarpeen mukaan puheenjohtajansa kutsusta. Näiden jaostojen kokoukset voidaan pitää myös avoimina. Kokouksista poissaolleet ovat velvollisia omatoimisesti selvittämään kokouksessa käsitellyt asiat.

1.2.4. Yleisurheilun edustukset muissa liitoissa ja yhteistyöelimissä
Tällä hetkellä seuran yleisurheilulla on oma edustajansa Hämeen seudun yleisurheilu ry:n hallituksessa ja edustajia sen eri toimikunnissa. Yleisurheilulla on myös 2 edustajaa Tampereen alueen yleisurheilu-seurojen yhteistyöelimessä YU-8:ssa, sekä edustaja ja varajäsen Tampereen Urheilunedistämissäätiössä. Myös Suomen Urheiluliiton liittovaltuustossa on tällä hetkellä varajäsen.

TU-38 on Hämeen Seudun Yleisurhelu ry:n jäsen, joka on Hämeen piirin yleisurheiluseurojen yhdistys. Jäsenenä olemme tietenkin myös SUL:ssa.  Olemme jäsenenä lähinnä yleisurheilun voimavaroin myös SVUL Hämeen piirissä, HLU:ssa.

1.2.5. Yleisurheilujaoston tehtäväjako

Jaosto toimii suoraan seuran johtokunnan alaisuudessa. Johtokuntaa puolestaan johtaa seuran vuosikokouksen valitsema seuran puheenjohtaja, joka on mukana myös monessa yleisurheilujaoston toiminnassa kuten mm. valmennuksen johtoryhmässä. Näin on varmistettu ja parannetaan vuorovaikutusta seuran ja sen merkittävimmän jaoston kesken. 

PUHEENJOHTAJA

Puheenjohtajan tehtävänä on suunnitella, johtaa ja kehittää yleisurheilujaoston toimintaa sekä jaoston

kokouksissa johtaa kokousta. Puheenjohtaja edustaa seuraa Suomen Urheiluliittoon ja Hämeen piirin

muihin yleisurheiluseuroihin sekä toimii yhdyshenkilönä ulospäin. Puheenjohtaja hoitaa yhteydet TU-38:n johtokuntaan ja on suorassa yhteydessä seuran puheenjohtajaan. Puheenjohtajan tehtäväkenttä ydintoiminnan lisäksi sisältää: 

Markkinointi ja suhdetoiminta seuran ja lajin imagon ylläpitämiseksi 

siakasverkostojen luominen ja ylläpitäminen 

Yleisurheilun toimintasuunnitelmat ja toimintakertomus

Puheenjohtajan vaikutusvalta näkyy myös seuraavissa asioissa, sillä seuran johdon tulee kuulla yu-jaoston puheenjohtajaa ennen päätöksiä seuraavissa yleisurheilua koskevissa asioissa: 

Edustussopimukset

Mainossopimukset

Valmennustuet

Palkitsemiset

VARAPUHEENJOHTAJA

Varapuheenjohtajan tehtävänä on olla puheenjohtajan varamies ja hoitaa puheenjohtajan tehtäviä hänen ollessa estynyt hoitamaan toimiaan.  

Edelleen voidaan sopimuksen mukaan nimetä erityistehtäviä. Esim.kaudella 2015 varapuheenjohtaja toimii seuran työntekijöiden esimiehenä ja jaostot toimivat hänen alaisuudessaan yleisurheilua lukuun ottamatta.

SIHTEERIN/RAHASTONHOITAJAN TOIMENKUVA

Sihteerin tehtävänä on kokouksissa pitää pöytäkirjaa. Lisäksi sihteerin tehtävänä on tiedotus annettujen ohjeiden mukaan ja toimii seuran tiedotusvastaavana, ellei toisin ole sovittu. Rahastonhoitajan tehtävänä on maksuliikenteen hoitaminen. Sihteerin/rahastonhoitajan tehtäväkenttä sisältää:

Maksuliikenteen hoitaminen

Seura-asujen tilaukset

Toimintasuunnitelmien koostaminen

Toimintakertomuksen koostaminen

Kokouspöytäkirjan pitäminen

Tiedotus jaoston sisäisesti

SM, pm ja seuraottelukilpailuihin ilmoittautumismaksujen maksaminen

 Urheilukoululaisten kesä- ja talvitilastojen tekeminen yhdessä urheilukouluvastaavan kanssa

JÄSENREKISTERINHOITAJA

Seuran jäsenistä pidetään yhdistyslain vaatimukset täyttävää jäsenrekisteriä, josta vastaa seuran jäsenrekisterinhoitaja. Jäsenrekisterinhoitajan tehtäväkenttään kuuluu:

Seuran jäsenrekisterin ylläpito yhdistyslain vaatimusten mukaisesti

Urheilukoululaisten rekisterin ylläpito

Yleisurheilupassien maksaminen seuran ohjeiden mukaan
Seura- ja jäsenpostitiedotteiden postitus seuran jäsenistölle ja toiminnassa mukana oleville
Jäsen- ja harjoitusmaksujen seuranta, valvonta ja perintä

VALMENNUKSEN JOHTORYHMÄ

Valmennuksen johtoryhmä (VJR) koostuu Valmennuspäälliköstä, Nuorisopäälliköstä ja

Seuran ja YU-jaoston puheenjohtajasta sekä mahdollisesta valmennuspäällikön siihen nimeämästä valmennuksen Asiantuntijasta. VJR:n tehtäväkenttään kuuluu:

Valmennuksen toimintasuunnitelmat

Seuran valmennusjärjestelmä ja valmennuslinja

Uusien valmentajien hankkiminen tarpeen mukaan

Päättää tarvittaessa joukkueenjohtajista kaikkiin SM-kilpailuihin

Päättää ja valitsee joukkueen urheilijat kaikkiin SM-kilpailuihin ja vastaa urheilijoiden

kilpailuttamisesta niissä

VALMENNUSPÄÄLLIKÖN TOIMENKUVA

Valmennuspäällikön tehtävänä on suunnitella, koordinoida, johtaa ja kehittää seuran valmennus-järjestelmää. Valmennuspäällikön tehtäviin kuuluvat kaikki valmentajiin ja valmennukseen liittyvät asiat, kouluyhteistyö sekä osallistuminen seuratoiminnan kehittämiseen. Valmennuspäällikön apuna tehtävän toteuttamiseksi voi toimia nuorisovalmennuspäällikkö, apulaisvalmennuspäällikkö sekä yksi tai useampia vastuuvalmentajia. Valmennuspäällikön tehtäväkenttä sisältää seuraavan:

• Valmennustoiminnan organisointi, koordinointi, johtaminen ja kehittäminen

• Henkilöstöjohtaminen toimialueellaan

• Kutsuu valmentajat ns. valmentajapalaveriin tarpeen mukaan

• VJR-toiminnan organisointi, koordinointi ja kehittäminen

• Urheilijoiden koonti ja ilmoittaminen kisoihin (yli 15v)

• Tarvittavan majoituksen varaaminen SM-kisoihin, seurajohdon ohjeiden mukaan

• Hankkii urheilijoille valmentajia. Alle 15vuotiaille yhdessä Nuorisopäällikön kanssa

• Kilpailujärjestelyt / Kilpailujohtaminen yhdessä kilpailuvaliokunnan kanssa

• Erillisprojektien organisointi ja johtaminen omalla vastuualueellaan

NUORISOVALMENNUSPÄÄLLIKKÖ

Nuorisovalmennuspäällikkö hoitaa valmennuspäällikön tehtävänkuvauksen mukaiset tehtävät omalla vastuuikäluokka-alueellaan. 
NUORISOPÄÄLLIKÖN TOIMENKUVA

Nuorisopäällikkönä toimii seuran nuorisojaoston puheenjohtaja ja hänen tehtävänä on suunnitella, koordinoida, johtaa ja kehittää nuorisovalmennusryhmien toimintaa. Nuorisopäällikön tehtäviin kuuluvat kaikki valmentajiin ja valmennukseen liittyvät asiat alle 15v sarjoissa, nuorisovalmennusryhmissä, kouluyhteistyö sekä osallistuminen seuratoiminnan kehittämiseen. Nuorisopäällikön tehtäväkenttä sisältää:

• Nuorisovalmennustoiminnan organisointi, koordinointi ja kehittäminen

• VJRtoimintaan osallistuminen

• Urheilijoiden ja joukkueiden koonti ja ilmoittaminen kisoihin (alle 15v kilpailuihin)

• Hankkii urheilijoille valmentajia yhdessä Valmennuspäällikön kanssa

• Henkilöstöjohtaminen toimialallaan

• Nuorisovalmennuksen toimintasuunnitelma ja toimintakertomus

• Nuorten kilpailujärjestelyt / Kilpailujohtaminen toimialallaan yhdessä kilpailupäällikön kanssa

• Erillisprojektien organisointi ja johtaminen omalla vastuualueellaan

URHEILUKOULUJOHTAJAN TOIMENKUVA

Urheilukouluvastaavan (urheilukoulujohtaja) tehtävänä on suunnitella, johtaa ja kehittää Yleisurheilukoulun (alle 15v) toimintaa. Samalla hän toimii apulaisnuorisopäällikkönä, eli sijaistaa nuorisopäällikköä tarvittaessa. Urheilukouluvastaavan tehtäväkenttä sisältää:

• Urheilukoulutoiminnan organisointi, koordinointi ja kehittäminen
• Urheilukoulun toimintasuunnitelmat

• Urheilukouluohjelmien tekeminen ja päivittäminen

• Urheilukoulutoimintaa varten tarvittavien tilojen varaaminen

• Urheilukoululaisten kesä- ja talvitilastojen tekeminen yhdessä sihteerin kanssa

• Henkilöstöjohtaminen toimialallaan

• Kouluyhteistyön koordinointi / kehittäminen

• Kilpailujärjestelyt / Kilpailujohtaminen toimialallaan tarpeen mukaan

• Urheilukouluun tulevien ilmoittautumisten vastaanotto, ohjeistus ja opastus

• Erillisprojektien organisointi ja johtaminen omalla vastuualueellaan

KILPAILUPÄÄLLIKÖN TOIMENKUVA

Kilpailupäällikkönä toimii seuran kilpailuvaliokunnan puheenjohtaja, jos seuralla sellainen on nimettynä. Kilpailupäällikön tehtävänä on suunnitella, johtaa ja kehittää kilpailutoimintaa. Kilpailupäällikön apuna toimii kilpailuvaliokunta. Kilpailutapahtumia varten on olemassa oma ohjesääntö sen mukaan kuin sitä pidetään tarpeellisena.  Ohjesäännössä määritellään mm. kilpailutapahtuman organisaatio ja tapahtuman järjestämiseen liittyvät asiat. Kilpailupäällikön tehtäväkenttä sisältää:

Vastaa siitä, että toimitsijoiden määrä on seurassa  ja kilpailutapahtumassa riittävä

Ennen kilpailua kaikki järjestelyihin liittyvät valmistelut kuten varaukset ja välineet tapahtumaan

Kilpailun aikaisen johtamisen, ellei siihen ole erikseen nimetty toista henkilöä

Tulosten julkaiseminen yhdessä sihteerin kanssa

TIEDOTUSVASTAAVAN TOIMENKUVA

Tiedotusvastaava vastaa TU-38:n yleisurheilujaoston ulkoisesta tiedotuksesta johdon kanssa sovittujen ohjeiden mukaisesti. Tiedotukseen kuuluu urheilijoiden valmentautumisesta ja kilpailumenestyksestä

kirjoittaminen, lehdistön ja maakuntaradion informointi, yleisurheilujaoston toiminnasta kirjoittaminen,

omien kilpailujen mainostaminen ja Internetsivujen päivitys. Ellei tiedotusvastaavaa ole erikseen nimetty, kuuluvat nämä tehtävät sihteerille. Tiedostusvastaavan tehtäväkenttä sisältää:

Ulkoinen tiedotus

Sisäinen tiedotus yhdessä seuran sihteerin kanssa

Valmennus- ja kilpailutoiminnan markkinointi

Internetsivut

Markkinointiryhmän toimintaan osallistuminen

Viestinnän suunnittelu ja viestintäsuunnitelma

KUNTO JA HARRASTELIIKUNTAVASTAAVAN TOIMENKUVA

Kuntourheilujaoston puheenjohtaja toimii seuran kuntotapahtumavastaavana ja hänen tehtävänään on organisoida, johtaa, kehittää ja suunnitella seuran kuntotapahtumia.

AIKUISURHEILUJAOSTON TOIMENKUVA

Aikuisurheilujaoston puheenjohtajan tehtävänä on organisoida, johtaa, kehittää ja suunnitella seuran veteraaniurheilijoiden toimintaa. Hän hoitaa suhteet ja tehtävät aikuisurheiluliittoon päin ja hoitaa veteraaniurheilijoidemme kisoihin ilmoittautumiset tarvittaessa yhdessä valmennuspäällikön kanssa.

KUNNIAKIERROSVASTAAVAN TOIMENKUVA

Kunniakierrosvastaava huolehtii Kunniakierroksen vuosittaisista järjestelyistä ja toiminnan kehittämisestä.

MARKKINOINTIRYHMÄ

Markkinointiryhmän tehtävänä on suunnitella, kehittää ja johtaa TU-38:n markkinointia. Tavoitteena on lisätä urheiluseuran tarjoamia valmennus- ja kilpailupalveluiden kysyntää. Markkinointiryhmä hankkii yhteistyökumppaneita ja laatii markkinointisuunnitelman. Markkinointiryhmään kuuluu puheenjohtaja, sihteeri, tiedotusvastaava ja puheenjohtajan nimeämät tarvittavat muut jäsenet. Markkinointiryhmän tehtäväkenttä sisältää:

Markkinoinnin suunnittelu, toteutus ja johtaminen

Markkinointisuunnitelma

PROJEKTIRYHMÄ

Projektiryhmä voidaan asettaa sellaisiin erityisiin tapahtumiin tai hankkeisiin, jotka eivät muuten kuulu

yleisurheilujaoston tehtäväkenttään. Jaosto tai pääseura voi nimetä henkilöitä vastuuseen erillisiin

projekteihin tai hankkeisiin, jotka liittyvät seuratoimintaan ja sen kehittämiseen, suunnitteluun ja toteutukseen. 

Mikäli jaostolle ei ole valittu erikseen näistä jonkun osa-alueen toimenkuvien hoitajaa niin hoitaa seuran vastaavaa toimenkuvaa hoitava henkilö nämä tehtävät.

1.3. Toiminnan suunnittelu ja seuranta

1.3.1. Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Vuosittainen toimintasuunnitelma sisältää tapahtumien ja hankkeiden esittelyn, aikataulut sekä tulo- ja

menoarvion, siltä osin kuin se ei sisälly jo seuran hyväksymään talousarvioon. Toimintasuunnitelman laatii yleisurheilujaosto puheenjohtajansa johdolla, se tehdään eri vastuuhenkilöiden esityksien pohjalta ja se hyväksytään ja käydään läpi jaoston vuoden ensimmäisessä kokouksessa. Toimintasuunnitelman sisältää sen mitä on tarkoitus tulevana kautena toteuttaa. Yleisurheilujaoston kilpailuvaliokunta puolestaan käsittelee tulevan kauden kilpailutoiminnan, mitä on tarkoitus toteuttaa ja miten. Nuoriso- ja veteraanijaosto huolehtii ja suunnittelee oman toimialueensa toimintasuunnitelman tulevalle kaudelle.

1.3.2. Toimintakertomus ja tilinpäätös

Toimintakertomus sisältää yhteenvedon toimintasuunnitelman toteutuksesta ja katsauksen toiminnan

taloudellisiin tosiasioihin. Lisäksi siinä luodaan katsaus kuinka kausi on toteutunut. Nuorisojaosto tekee toimintakertomuksen omasta toiminnastaan kauden päätteeksi. Toimintakertomuksen saattaminen tapahtuneen pohjalta kirjalliseen muotoon kuuluu sihteerin tehtäviin.

1.3.3. Talouden perusteet

TU-38:n yleisurheilujaosto noudattaa taloudenhoidossaan Suomen lakia ja asetuksia sekä seuran sääntöjä ja ohjeita. Myös yleisurheilujaosto voi harjoittaa taloudellista toimintaa, mutta taloudellinen toiminta ei voi olla sen pääasiallista toimintaa. TU-38:n yleisurheilujaoston tulee huolehtia, että taloutta hoidetaan hyvin ja vastuullisesti. Vastuu taloudenpidosta siltä osin kuin sitä ei hoida emoseura kuuluu jaoston puheenjohtajalle ja TU-38:n yleisurheilujaostolle.

1.3.4. Palkat, palkkiot ja kulukorvaukset

TU-38:n maksamat palkat, palkkiot ja kulukorvaukset perustuvat Suomen Urheiluliiton asettamiin

suosituksiin. Kulukorvauksien määrä perustuu työmäärään, vastuuseen, koulutukseen, kokemukseen ja tuloksellisuuteen. Valmentajille ja ohjaajille maksettavat kulukorvaukset päätetään vuosittain (vrt. liite). Valmentajat ja ohjaajat täyttävät kulukorvaushakemuksen, joka palautetaan hyväksyttäväksi seuran puheenjohtajalle ja hänen hyväksynnän jälkeen rahastonhoitajalle liitteineen. Huom! kulukorvausten edellytyksenä on seuran jäsenmaksun maksaminen.

Muille henkilöille maksetaan kulukorvausta seuran johtokunnan hyväksymien perusteiden mukaan puheenjohtajan hyväksynnällä. Lähinnä kysymykseen tulee seuran eduksi toimiminen kuten varainkeruusta, koulutukseen osallistumisesta tai kilpailumatkoista aiheutuneet kilometrikorvaukset ja osanottomaksut tms. 

1.3.5. Jäsenet ja jäsenrekisteri

Seuran jäseneksi liitytään maksamalla seuran jäsenmaksu ja antamalla yhteystiedot seuran jäsenrekisterin hoitajalla. Lisäksi seuran johtokunnan on hyväksyttävä jäseniksi jäsenmaksun suorittaneet henkilöt ennen kuin jäsenyys voi alkaa seuran sääntöjen 4§:n mukaisesti. 

Seuran jäsenistä pidetään yhdistyslain vaatimukset täyttävää jäsenrekisteriä, josta vastaa seuran jäsenrekisterinhoitaja. Jäsenrekisteriä voidaan käyttää myös seuran tiedottamiseen ja markkinointiin, jos jäsen ei näin halua tulee hänen ilmoittaa siitä seuran toimistoon.

Jäseniltä perittävästä vuotuisesta jäsenmaksusta ja sen suuruudesta päättää seuran vuosikokous. 

Jäsenellä on oikeus erota seurasta, ilmoittamalla siitä kirjallisesti johtokunnalle tai sen puheenjohtajalle tai sihteerille. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun eroilmoitus on tehty, mutta eroava on velvollinen suorittamaan jäsenmaksunsa sekä muut sääntöjen ja ohjeiden mukaiset edellyttämät velvoitteet kulumassa olevan toimintavuoden loppuun saakka. 

Jäsen, joka laiminlyö jäsenmaksunsa suorittamisen kahden vuoden ajalta katsotaan eronneeksi. Jäsenen, joka kieltäytyy noudattamasta seuran sääntöjä tai muuten käytöksellään herättää yleistä pahennusta tai esiintyy seuraa vahingoittavasti tai toimintaa haittaavasti voi johtokunta erottaa seuran jäsenyydestä. Erottaa voidaan myös henkilö, joka käyttäytyy vastoin annettuja ohjeita. Erotetulla jäsenellä on kuitenkin oikeus 30 vuorokauden kuluessa erotuspäätöksestä tiedon saatuaan, kirjallisesti valittaa tästä seuran yleiselle kokoukselle. Jäsenen erottamiseksi vaaditaan vähintään ¾ äänten enemmistö kokouksen osanottajamäärästä. Jatkossa erottamiseen tulee riittämään 4/7 osan enemmistö annetuista äänistä.
1.3.6. Seura-asut

Seuralla on valikoima erilaisia seura-asuja. Seura-asujen tilaukset tehdään keskitetysti asusteasioita hoitavan henkilön kautta. Seura-asujen minimitilauserät ovat noin 15-20 kappaletta. Seuran toimistolla on jonkin verran seura-asusteita myytävänä, niistä voi tiedustella suoraan seuran toimistolta (tai sen ollessa suljettuna seuran asustevastaavalta tai sihteeriltä). Uusista asustevalikoimista ja niiden värityksistä päättää seuran johtokunta, jotta voidaan nähdä, että ne ovat linjassa seuran kokonaisuuden kanssa. Mahdolliset muutokset asusteissa tulisivatkin olla hillittyjä, jotta voidaan säilyttää seuran arvokkuus ja perinteikkyys. Seuran värit ovat sininen ja valkoinen.

Jokainen SM-kisoihin selviytynyt (A-luokka tai sijoitusmahdollisuudet omaava vrt. johdon tiedote ko. asiasta aina vuosittain) urheilija saa ilmaiseksi käyttöönsä seuran kisa-asun, joka tulee palauttaa urheilijan uran seurassa päätyttyä tai kun asusteet eivät ole enää hänelle käyttökelpoisia. SM-mitaleille selviytynyt urheilija saa käyttöönsä seuran verryttelyasun (max 2 vuodessa), Kalevan kisamitaleista tuulipuku. Vastaava taloudellinen summa voidaan myös käyttää muihin asustehankintoihin. Sama koskee urheilijan valmentajaa. Valmentaja saa yhden t-paidan per vuosi käyttöönsä ja joka toinen vuosi verryttelyasut puoleen hintaan. Muista seuroista siirtyvät SM-kisaikäiset A-luokan urheilijat saavat myös nauttia samoja etuja kuin TU-38:n urheilijat ja he saavat seuran kisa-asut käyttöönsä seuraan liittyessään samoin on tilanne verryttelyasujen kohdalla, jos heillä on edelliseltä kaudelta SM-mitalisijoja.

Seura-asujen käytössä noudatetaan hyvän ja rehdin urheilijan toimintatapoja. Periaatteena on, että seuran jäsenet käyttäisivät seura-asuja aina kun edustavat seuraa. Valmennustukien ja kisa- ym. maksujen maksamisen edellytyksenä on myös seura-asujen käyttö kisoissa. Samat toimintatapavaatimukset koskevat myös jokaista seura-asujen käyttäjää kaikissa tilanteissa.

2. Seuran urheilu- ja liikuntatoiminnan periaatteet

2.1. Yleistä

Seuran urheilijat ovat seuran edustajia julkisuudessa ikäluokasta riippumatta. Toiminnassa korostuu myönteinen näkyvyys, mikä pitää sisällään seura-asusteiden käytön ja hyvän käytöksen sekä puhtaan urheilun periaatteen. Periaatteena on että seuran jäsenet käyttävät seura-asuja aina kilpailuissa, jossa he edustavat TU-38:aa. Mikäli urheilija ei käytä kisoissa seura-asuja niin urheilijalla ei ole oikeutta kilpailuihin liittyviin kustannuksiin kuten kisa- ym. maksuihin edes takautuvasti.

Seuraa edustavilta urheilijoilta edellytetään luonnollisesti jo sääntöjenkin mukaisesti seuran jäsenyyttä.  Jäseniltä perittävästä vuotuisesta jäsenmaksusta ja sen suuruudesta päättää seuran vuosikokous. 

Seuran urheilu- ja liikuntatoiminnan periaatteina sekä seuran valmennusjärjestelmänä käytetään tässä kappaleessa esiteltyjä toimintatapoja sekä SUL:n antamia suosituksia ja ohjeistuksia, joita seuran on parhaan mukaan sitoutunut noudattamaan aina kun se on mahdollista tai kun asiasta ei ole olemassa seuran omia suosituksia.

Seuran roolina on toimia Tampereen ja sen lähialueiden yleisurheilun tuottajana ja pitää aktiivista roolia osana toimintaympäristöään. Seuran on valmentajien ja urheilijoiden ”kotipesä”, jota kautta koko toiminta kulminoituu. Seuran pitää kaikin mahdollisin keinoin aktiivista roolia päättäjiin ja yrityselämään.

Valmentajan roolina on toimia aktiivisesti osana seuratoimintaa. Hän toimii palveluiden tuottajana seurassa ja toteuttaa seuran valmennuslinjaa unohtamatta urheilijalähtöisyyttä. Valmentaja auttaa urheilijaa ja toteuttaa laadukasta valmennusta parhaan taitonsa ja kykynsä mukaisesti. Valmentaja kouluttaa ja kehittää itseään. Hän suunnittelee ja seuraa urheilijoidensa kehitystä. Valmentaja tekee yhteistyötä vanhempien, seuran, piirin ja liiton kanssa Valmentaja pitää tarpeen mukaan palavereja ryhmänsä urheilijoiden, heidän huoltajien kanssa. Palkkiona valmentaja saa liitteessä esitellyn mukaisesti korvauksen valmennustyöstään joka pohjautuu työmäärään, koulutukseen, kokemukseen ja tuloksellisuuteen. Valmentaja toimii myös aktiivisesti etsittäessä lahjakkuuksia.

Yleisurheilun harjoittelupaikkoina käytetään kaikkia Tampereen talousalueen liikuntapaikkoja tarpeen mukaan. Palvellaksemme toimintaa koko Tampereen alueella urheilukoulun harjoituspaikkoina toimivat kesäkaudella pääsääntöisesti Ratinan, Hervannan ja Lamminpään kentät, joissa on eri ikäluokkien ohjaus- ja valmennustoimintaa, varakenttänä toimii Pyynikin kenttä. Hallikaudella käytetään Pirkkahallia ja Pohjois-Hervannan koulua sekä muita tarpeelliseksi katsottuja tiloja. Harjoituspaikat sovitaan nuorisojaoston kokouksissa keväällä ja syksyllä. Poikkeustilanteissa esim. harjoituspaikkojen ollessa suljettuna, niistä sovitaan nuorisopäällikön/urheilukoulujohtajan kanssa tapauskohtaisesti.

2.2. Nuorisotoiminta

2.2.1. Lasten harjoitustoiminta 3 – 11 v.

Lasten ja nuorten harjoitustoiminnan perustana TU-38:ssa toteutettava ”urheiluleikkikoulu” sekä sitä seuraavana vaiheena urheilukoulu. Urheiluleikkikoulu mahdollistaa lasten perustaitojen harjoittamisen ja luontevan siirtymisen urheilukouluun seuraavassa vaiheessa. Seurassamme nuorimpien ryhmien harjoittelu on leikinomaista perusharjoittelua tapahtuen 1-2 kertaa viikossa. Iän karttuessa myös harjoitusmäärät nousevat niin että 11-vuotiaille on tarjolla harjoituksia 4 kertaa viikossa. Noin 7-vuotiaina lapset siirtyvät urheilukouluun, jossa myös lajitaitojen harjoitteluun kiinnitetään huomiota. Käytännössä raja urheilukoulun ja urheiluleikkikoulun välillä on toisinaan olematon ja riippuukin kulloistenkin ryhmäläisten omista valmiuksista ja taidoista.

Tässä ikäluokassa toteutetaan ydinkeskeistä motorista oppimista. Kiinnitetään huomiota liikunnan kokonaismäärään ja karkeamotoriikkaan. Harjoittelua toteutetaan käytännössä juoksemisella, ponnistamisella, heittämisellä ja nopeusleikein. Tavoitteena on tehdä mahdollisimman paljon toistoja. Käyttäytymisessä korostetaan mikä on oikein ja mikä väärin. Kodin merkitys on tietenkin suurin. 

Lasten harrastustoimintaa ohjaavat koulutetut ohjaajat, joiden rekrytointiin ja koulutukseen panostetaan. TU-38:n kaikki ohjaajat ovat Suomen Urheiluliiton koulutuksen käyneitä ja toiminnassa noudatetaan muutoinkin SUL:n hyväksymiä ohjeistuksia. 

TU-38:n urheilukoulu 7 – 11vuotiaille sisältää:

monipuolista liikuntaa yleisurheilun parissa

koulutetut ja asiantuntevat ohjaajat sekä valmentajat

hyvää fyysistä yleisharjoittelua ja lajitaitojen opettelua

kaikkia yleisurheilulajeja, niiden perustaitojen oppimista ja kilpailua 

omia ennätyksiä

kivoja kavereita ja tapahtumia

mukavaa yhdessäoloa

Urheilukoulun maksut käyvät ilmi liitteistä. Maksut pohjautuvat SUL:n suositusten mukaisesti ikään ja harjoitusmääriin. Harjoitusmaksut on maksettava heti harjoitusten alettua, toki ensikertalaiset voivat saada muutaman kerran ensin ilmaiseksi tutustumista varten. Kaikille täyden harjoitusmaksun maksaneille seura hankkii yleisurheilupassin. Passiin tarvitsemme yhteystiedot ja henkilötiedot, jotka ko. ryhmän valmentaja tai urheilukoulujohtaja kerää osallistuvilta nuorilta tai heidän vanhemmiltaan ensimmäisillä kerroilla. Yleisurheilupassi on pakollinen kaikissa virallisissa kilpailuissa. Yu-passi sisältää pakollisen vakuutuksen. Leirityksiin urheilijat osallistuvat kiinnostuksen mukaan ja on monessa tapauksessa varsin suotavaa. Seuran kustannusosan leirityksissä määrittelee johtokunta puheenjohtajan esityksestä (liite).

2.2.2. Lasten kilpailutoiminta 7 – 11vuotiaille

Lasten kilpailutoiminta TU-38:ssa voidaan jakaa:

seurakisoihin (sarjakilpailut, viikkokisat, seuran mestaruuskisat)

piirikunnallisiin kisoihin

seuraotteluihin ja seuracupeihin (mm. Vattenfall –seuracup)

piirinmestaruuskisoihin

kansallisiin ja kansainvälisiin kilpailuihin (mm. FJG, TJIG)

Seuran periaatteena on rohkaista lapsia ja nuoria osallistumaan kilpailutoimintaan, etenkin seuran kannalta tärkeimpiin kisoihin pyritään innostamaan osallistumaan niin monta lasta ja nuorta kuin mahdollista. Tärkeimmät kisat ovat pisteitä kerryttävät kisat  (pm-kisat ja seuraottelut) Johtavana periaatteena on verrata tuloksiaan omiin tuloksiin ja niiden kehitykseen ennen kuin kaverin tuloksiin eli tärkeää on kilpailla arvojemme mukaisesti nimenomaan itseään vastaan. Pyrimme kilpailutoimintaan osallistumisella suomaan tunteen, että yrittämällä parastaan voi myös saavuttaa tavoittelemansa, tämä on tärkeä opetus kaikkeen myöhempään elämään.

Kilpailuihin ilmoittaudutaan oheisen tiedotteen ja niistä annettujen ohjeiden mukaisesti. Pääsääntöisesti se menee seuraavasti: seuraotteluihin, pm- ja SM-kisoihin ilmoittaa seura, mikäli halutaan että seura on kustannuksista mukana. Tällöin ilmoittaudutaan omalle valmentajalle, valmennuspäällikölle tai nuoriso-päällikölle (alle 15v), jotka toimittavat ilmoittautumiset eteenpäin ilmoittautumisia hoitavalle henkilölle (valmennuspäällikkö yli 15v ja tätä nuoremmat nuorisopäällikkö). Muihin kisoihin ilmoittaudutaan itse ja laskutetaan jälkeenpäin seuraa mikäli tähän on oikeus (B-luokka, seura-asut, vrt ao. ohje)

2.2.3. Ohjaajien tehtävät ja koulutus

Ryhmien ohjaajat ovat vastuussa oman ryhmänsä harjoittelun sisällön suunnittelusta ja toteuttamisesta

yhteistyössä nuorisopäällikön ja urheilukoulun johtajan kanssa. Ohjaajan tehtäviin kuuluu olennaisesti myös yhteydenpito lasten vanhempiin, mikä onnistuu luontevasti harjoitusten yhteydessä. 

TU-38:n ohjaajat koulutetaan Suomen Urheiluliiton koulutusjärjestelmän mukaisesti. Seura maksaa halukkaille ohjaus/valmennustoimintaan sitoutuneille ohjaajille koulutuksen vuotuisten koulutus-määrärahojen puitteissa ja edellyttää aktiivista ohjaustoimintaa jatkossa. Lisäksi maksetaan erillistä johtokunnan hyväksymää bonusta koulutusten suorittamisesta toimintaan sitoutuneille ohjaajille. Ohjaajien jatkokoulutus tapahtuu ohjaajan oman motivaation ja kiinnostuksen kautta. Mikäli rahoitusmahdollisuudet ovat olemassa niin seura kustantaa myös tarpeen mukaan nuorisovalmentajatutkinnon ja yleisurheilun valmentajatutkinnon, koska pidämme tärkeänä ohjaajien kouluttautumista ja halua kehittyä. Lapset ovat oikeutettuja ammattitaitoiseen ohjaajaan jo pienestä pitäen, mikä mahdollistaa oikeiden tekniikoiden oppimisen motoristen herkkyyskausien aikana.

2.2.4. Pelisäännöt

Seurassa on käyty Nuori Suomi ohjeiden mukainen pelisääntökeskustelu ja hyväksytty toimintaa koskevat pelisäännöt (liite). Pelisäännöt on julkaistu seuran nettisivuilla ja niitä päivitetään vuosittain tarpeen mukaan. Myös eri ryhmät voivat sopia omia pelisääntöjään. Tällä kannustamme lapsia ottamaan vastuuta yhteisistä säännöistä ja niiden noudattamisesta.

Viestijuoksuissa seuran periaate joukkuevalinnoissa on valita ”ykkösjoukkueisiin” käytettävissä olevista urheilijoistamme parhaimmat ansiot omaavat, siksipä näytöt vastaavilla matkoilla ovat tärkeät, sillä tilanne elää koko ajan eikä kenelläkään ole ns. vakipaikkaa vaan aina seuraaviin kisoihin tultaessa tilanne voi hyvinkin muuttua, tämän mukaan myös harjoitellaan. Kakkos-, kolmos-, nelos- jne joukkueisiin tulevat seuraavat eivätkä ne välttämättä ole enää järjestyksessä ja sitä kautta vartutaan ja noustaan ykkösjoukkueisiin, sillä ne ovat hyvää harjoitusta tulevia koitoksia varten. Epäselvissä tapauksissa yhteydenotot asian tiimoilta suoraan seuran puheenjohtajalle. Joukkuetta eivät siis muodosta yksittäiset urheilijat, lasten vanhemmat tai valmentajat vaan ne tehdään aina ansioiden mukaisesti.

2.3. Nuorisovalmennus

2.3.1. Nuorten valmennustoiminta 12-17v.

Nuorten 12 – 17 –v. valmennustoiminta perustuu valmennusryhmätoimintaan ja jakautuu organisatorisesti alle 15v toimintaan ja tätä vanhempiin. Valmennusryhmätoiminnan organisoi TU-38:n yleisurheilujaosto ja siitä vastaa alle 15v osalta nuorisopäällikkö ja siitä vanhempien osalta valmennuspäällikkö tai vastaava. Harjoituksellisesti yli 15 valmennustoiminta eroaa siinä, että seura tarjoaa jokaiselle yli 15-vuotiaalle oikeuden henkilökohtaiseen ohjaukseen, myös harjoitusmaksut nousevat tässä vaiheessa. Henkilökohtaista valmentajaa tiedustellaan ensiksi seuran valmennuspäälliköltä, nuorisopäälliköltä tai puheenjohtajalta, joiden kautta myös sovitaan mahdolliset ryhmänvaihdot.

Nuorten yleisurheilun arvoja ovat yhteisöllisyys, kasvatuksellisuus, monipuolisuus, hauskuus ja menestyminen. TU-38:ssa toimintaa toteuttavat seuran eri valmennusryhmät, joissa ohjauksesta vastaavat aina koulutetut valmentajat. Seuran valmennusryhmät ovat joukko innokkaita 12-17vuotiaita nuoria, jotka ovat valinneet yleisurheilun merkittäväksi harrastuksekseen. Ryhmässä on vähintään viisi (5) urheilijaa, koulutettu valmentaja tai valmentajia ja tarpeen ja resurssien puitteissa yksi tai useampi apuvalmentaja.

Harjoittelusta ja muusta toiminnasta kuten kisoista ja leirityksistä aiheutuneet kulut on tarkoitus kattaa valmennusryhmämaksuilla, toistaiseksi tähän ei vielä ole päästy vaan pääosan toiminnasta rahoittaa emoseura erilaisilla mainos- ja yhteistyösopimuksella sekä järjestämällä kilpailuita, näistä tulevaan varainkeruuseen kaikkien urheilevien lastensa vanhempien on tarkoitus osallistua, jotta tarvittavat kulut saadaan katettua.

TU-38:n 12-17v valmennusryhmien perussäännöt:

osallistutaan ohjattuihin harjoituksiin 2-6 kertaa viikossa urheilukouluohjelman tai valmentajan laatiman

harjoitussuunnitelman mukaan

kilpaillaan valmennusjohdon/valmentajan laatiman kilpailusuunnitelman mukaan kaikissa niissä kilpailuissa etenkin seuran kannalta merkittävissä kisoissa, joihin suinkin on edellytyksiä ja kykyjä 

seurataan säännöllisesti kehittymistä

noudatetaan reilun pelin sääntöjä

kustannetaan vanhempien ja seuran yhteistyöllä ryhmälle koulutettu valmentaja

Seuran johtokunta hyväksyy näiden ikäluokkien harjoitusmaksut ja ne käyvät ilmi liitteistä. Maksut pohjautuvat ikään ja harjoitusmääriin. Harjoitusmaksut on maksettava heti harjoitusten alettua, toki ensikertalaiset voivat saada muutaman kerran ensin ilmaiseksi tutustumista varten. Toisista seuroista siirtyvät SM-kisaikäiset A-luokan urheilijat saavat ensimmäisenä vuonna harjoitusmaksun puoleen hintaan. Kaikille harjoitusmaksun maksaneille seura hankkii yleisurheilupassin. Passiin tarvitsemme yhteystiedot ja henkilötiedot. Yleisurheilupassi on pakollinen kaikissa virallisissa kilpailuissa. Yu-passi sisältää pakollisen vakuutuksen. Leirityksiin urheilijat osallistuvat kiinnostuksen mukaan ja on monessa tapauksessa varsin suotavaa. Seuran kustannusosan leirityksissä määrittelee johtokunta puheenjohtajan esityksestä (liite). 

Tässä ikäluokassa toteutetaan edelleen ydinkeskeistä motorista oppimista. Karkeamotoriikasta aletaan siirtyä hienomotoriikkaan (lajitekniikka). Liikunnan kokonaismäärä säilyy suurena. Ottelupohjaisen määräharjoittelun (12-15) kautta siirrytään lajivalintaan (16-17). Juoksupohjaisen määräharjoittelun ollessa vallitsevana. Huomiota harjoittelussa kiinnitetään liikkuvuuteen, lihaskuntoon ja tasapainoon. Tärkeää on muistaa kokonaisuudessaan urheilullinen elämäntapa ja sosiaalisuutta ylläpidetään mahdollisimman pitkään ryhmäharjoittelulla.

TU-38:n valmennusryhmille on lisäksi ominaista:

opitaan pitämään harjoituspäiväkirjaa, johon merkitään kaikki liikunta ja yleisurheiluharjoitukset

jokaisella on yleisurheilupassi heti vuoden vaihteessa eli harjoitusmaksut tulevalle vuodelle on maksettuna jo viimeistään edellisen vuoden päättyessä

Miten TU-38:ssa käynnistetään uusi valmennusryhmä?

1. Urheilukoululaisista ne jotka tulevat tähän ikäryhmään siirtyvät automaattisesti nuorisovalmennusvaiheeseen. Ohjaaja on hankkinut tarvittavan lisäkoulutuksen tai ohjaajaksi tulee joku koulutettu ohjaaja / valmentaja. Lähtökohtana TU-38:ssa on, että sama valmentaja vie urheilijat niin pitkälle kuin se on mahdollista.
2. Yleisurheilujaoston valmennusjohto valitsee ryhmälle valmentajan ja tarvittaessa resurssien puitteissa apuvalmentajan (tarvittaessa useampia).

3. Maksetaan vuosittainen valmennusmaksu, jolla katetaan valmentajan kulut, tilavuokrat, yu-passit

ja muut toiminnasta aiheutuvat kulut ja osallistutaan näiden kulujen kattamiseen tarvittavien varojen keräämiseen.

4. Todetaan ryhmän urheilijat. Seuran urheilukoulun urheilijat jatkavat tässä ryhmässä tai entisistä toisessa ryhmässä olleista urheilijoista muodostetaan uusi ryhmä, varsinkin tämä tulee kyseeseen jos entinen ryhmä on kasvanut liian suureksi. Toinen tapa on koota ryhmä, kun seuran toimintaan ilmoittautuu sopivan ikäisiä urheilijoita tai saman lajiryhmän urheilijoita riittävä määrä.

5. Päätetään harjoitusajat ja paikat ja vahvistetaan ne viimeistään urheilukoulu vetäjien palaverissa syksyllä ennen kauden alkua seuran linjan mukaisesti niin että mahdollistetaan riittävä yhteydenpito muihin urheileviin sisaruksiin/ryhmiin mahdollisuuksien mukaan.

6. Pidetään avaustilaisuus avoimen nuorisojaoston kokouksen yhteydessä tai erillisenä kyseisten ohjaajien/valmentajien pitämänä urheilijoille ja vanhemmille sekä käynnistetään toiminta.

2.3.2. Nuorten kilpailutoiminta

Nuorten kilpailutoiminta TU-38:ssa voidaan jakaa:

seurakisoihin (sarjakilpailut, viikkokisat, heitto- ja maastoCupit, seuran mestaruuskisat)

piirikunnallisiin kisoihin

seuraotteluihin ja seuracupeihin (mm. Vattenfall –seuracup)

piirinmestaruuskisoihin

aluemestaruuskisoihin

kansallisiin ja kansainvälisiin kilpailuihin (mm. FJG, TJIG)

SM-kilpailuihin 14-17vuotiaiden sarjoissa

Valmennusryhmien urheilijoilla on tavoitteena kilpailla kesän aikana kaikissa yleisurheilun

piirinmestaruuskisoissa niin pitkälle kuin se suinkin on mahdollista. Lisäksi valmennusryhmien urheilijat sitoutuvat kilpailemaan SM-tason kilpailuissa, silloin kun urheilijat tulos ja taso sitä edellyttää. Seuran kannalta merkittävimmät kisat ovat pisteitä kerryttävät kisat (SM, pm, seuraottelut).

Kilpailuihin ilmoittaudutaan oheisen tiedotteen ja niistä annettujen ohjeiden mukaisesti. Pääsääntöisesti se menee seuraavasti: seuraotteluihin, pm- ja SM-kisoihin ilmoittaa seura, mikäli halutaan että seura on kustannuksista mukana. Tällöin ilmoittaudutaan omalle valmentajalle, valmennuspäällikölle tai nuorisopäällikölle (alle 15v), jotka toimittavat ilmoittautumiset eteenpäin ilmoittautumisia hoitavalle henkilölle (valmennuspäällikkö yli 15v ja tätä nuoremmat nuorisopäällikkö). Muihin kisoihin ilmoittaudutaan itse ja laskutetaan jälkeenpäin seuraa mikäli tähän on oikeus (B-luokka, seura-asut, vrt ao. ohje)

2.3.3. Valmentajien tehtävät ja koulutus

TU-38:n valmennusryhmien yli 15v valmentajat ovat käyneet vähintään Nuorisovalmentajatutkinnon tai aikaisemman vastaavan tutkinnon. Valmentajien tehtävä on itsenäisesti suunnitella ja toteuttaa ryhmän harjoittelu ja kilpailutoiminta urheilijoiden tavoitteiden ja resurssien mukaisesti seuran hyväksymien toimintaperiaatteiden mukaan. Valmennuksen suunnittelun pohjana valmentaja käyttää Valmennuspäällikön ja Nuorisopäällikön nuorisovalmennuksen toimintasuunnitelmaa ja ohjeistusta. Valmentajien apuna valmennuksen päivittäissuunnittelussa ovat tarvittaessa seuran valmennusjohto, valmennuspäällikkö, nuorisopäällikkö ja seuran nimeämät valmennusasiantuntijat. Lähtökohtana TU-38:ssa on, että sama valmentaja vie urheilijat niin pitkälle kuin se on mahdollista.
Valmentajien jatkokoulutus suunnitellaan seuran valmennusjohdossa nuoriso- ja valmennuspäällikön suositusten mukaisesti. TU-38:n valmentajat koulutetaan Suomen Urheiluliiton koulutusjärjestelmän mukaisesti. Seura maksaa halukkaille ohjaus/valmennustoimintaan sitoutuneille ohjaajille koulutuksen vuotuisten koulutusmäärärahojen puitteissa ja edellyttää aktiivista ohjaustoimintaa jatkossa. Valmentajien jatkokoulutus tapahtuu hänen oman motivaation ja kiinnostuksen kautta. Mikäli rahoitusmahdollisuudet ovat olemassa niin seura kustantaa myös tarpeen mukaan nuorisovalmentajatutkinnon ja yleisurheilun valmentajatutkinnon, koska pidämme tärkeänä ohjaajien kouluttautumista ja halua kehittyä. Nuoret ovat oikeutettuja ammattitaitoiseen valmentajaan.

2.3.4. Pelisäännöt

TU-38:ssa on tehty pelisäännöt Nuoren Suomen pelisääntöohjeiden mukaisesti. Myös valmennusryhmissä voidaan laatia ryhmää koskevat pelisäännöt Nuoren Suomen pelisääntöohjeiden mukaisesti. Sääntöjen laadintaa osallistuvat ryhmän valmentaja (mahdolliset apuvalmentajat), urheilijat ja urheilijoiden vanhemmat.

Jokaiselta yli 15v sarjojen valmentajalta edellytetään henkilökohtaisen kirjallisen valmentajasopimuksen allekirjoitusta (liite). Sopimuksessa valmentaja sitoutuu seuran sääntöihin ja liikunnan ja urheilun eettisiin pelisääntöihin.  Valmennussopimus on valmentajalle maksettavien palkkioiden ja kulukorvausten edellytys. Jokainen yli 15v sarjan A-luokan urheilija tekee myös kirjallisen 3-kantasopimuksen (liite) valmennuksesta (valmentaja-urheilija-seura). Allekirjoitettu sopimus on edellytys sille että seura on urheilijan kustannuksissa ja bonuksissa mukana, lisenssejä ja tärkeimpien kisojen osanottomaksujen lisäksi. Näiden A-luokan urheilijoiden maksut ovat muita korkeammat, sillä suurin osa heidän harjoitusmaksusta menee suoraan valmentajansa hyväksi.

Viestijuoksuissa seuran periaate joukkuevalinnoissa on valita ”ykkösjoukkueisiin” käytettävissä olevista urheilijoistamme parhaimmat ansiot omaavat, siksipä näytöt vastaavilla matkoilla ovat tärkeät, sillä tilanne elää koko ajan eikä kenelläkään ole ns. vakipaikkaa vaan aina seuraaviin kisoihin tultaessa tilanne voi hyvinkin muuttua, tämän mukaan myös harjoitellaan. Kakkos-, kolmos-, nelos- jne joukkueisiin tulevat seuraavat eivätkä ne välttämättä ole enää järjestyksessä ja sitä kautta vartutaan ja noustaan ykkösjoukkueisiin, sillä ne ovat hyvää harjoitusta tulevia koitoksia varten. Epäselvissä tapauksissa yhteydenotot asian tiimoilta suoraan seuran puheenjohtajalle. Joukkuetta eivät siis muodosta yksittäiset urheilijat, lasten vanhemmat tai valmentajat vaan ne tehdään aina ansioiden mukaisesti.

2.4. Valmennus ja Kilpaurheilu yli 18 vuotiaille

2.4.1. Yli 18v valmennus- ja kilpaurheiluryhmän toiminta

TU-38:n kilpaurheiluryhmän tavoitteena on saavuttaa menestystä kaikissa SM- ja pm-kisoissa. Valmennusryhmien urheilijoilla on tavoitteena kilpailla kesän aikana kaikissa yleisurheilun

Piirinmestaruuskisoissa, joissa se vain tason ja tavoitteellisuuden vuoksi on järkevää. Lisäksi valmennusryhmien urheilijat sitoutuvat kilpailemaan SM-tason ja suurempien arvokilpailuiden kilpailuissa, silloin kun tulos ja taso sitä edellyttää.

Jokainen TU-38:n nuorten valmennusryhmä on myös ”kilpailuryhmä”, joiden urheilijoilla tulee olla

kilpailulliset tavoitteet.

Yli 18 valmennuksessa on tavoitteena on ylläpitää mahdollisimman tasokasta valmennustoimintaa kunkin tason ja kiinnostuksen mukaisesti, mutta niin että kaikille on valmennusta tarjolla. Tässä ikäluokassa menestystä haetaan sekä toimivilla valmennusryhmillä, että laadukkailla urheilijavalmentajaparien työskentelyllä. 

Huipulle tähtäävien urheilijoiden kohdalla tämä vaihe merkitsee kovaa harjoittelua. Huippu-urheiluun valmistavassa vaiheessa (18-22v) toteutetaan lajianalyysiin perustuvaa harjoittelua ja varmistetaan perusfysiikka, säilytetään karkeamotoriikka ja hiotaan hienomotoriikkaa (lajitekniikka). Liikunnan kokonaismäärä säilyy suurena ja sosiaalisuuden, tehokkuuden ja sparrauksen onnistumiseksi pidetään mahdollisimman paljon yhteisharjoituksia.  Aikuisuus vaiheessa (23-40v) harjoittelu tapahtuu urheilija-analyysiin pohjautuen. Ominaisuudet optimoidaan lajispesifisesti. Muutoin noudatetaan edellisessä vaiheessa esiintuotuja periaatteita.

TU-38:n yli 18v valmennus ja kilpaurheiluryhmän toimintaa johtaa yleisurheilujaoston Valmennusjohto, johon kuuluu Valmennuspäällikkö, Nuorisopäällikkö, Seuran puheenjohtaja, Yleisurheilujaoston puheenjohtaja ja tarvittaessa siihen seuran nimeämät valmennuksen asiantuntijat. Jokaisella tämän ikäluokan urheilijalle on tarjolla ns. henkilökohtainen valmentaja. Henkilökohtaista valmentajaa tiedustellaan ensiksi seuran valmennuspäälliköltä, nuorisopäälliköltä tai puheenjohtajalta, joiden kautta myös sovitaan mahdolliset ryhmänvaihdot. Ryhmien osalta periaate on viedä saman valmentajan johdolla urheilijat niin pitkälle kuin mahdollista.
Harjoittelusta ja muusta toiminnasta aiheutuneet kulut on tarkoitus kattaa valmennusryhmämaksuilla, toistaiseksi tähän ei vielä ole päästy vaan pääosan toiminnasta rahoittaa emoseura erilaisilla mainos- ja yhteistyösopimuksella sekä järjestämällä kilpailuita, näistä tulevaan varainkeruuseen kaikkien urheilevien lastensa vanhempien on tarkoitus osallistua, jotta tarvittavat kulut saadaan katettua.

Seuran johtokunta hyväksyy näiden ikäluokkien harjoitusmaksut ja ne käyvät ilmi liitteistä. Maksut pohjautuvat ikään ja harjoitusmääriin. Harjoitusmaksut on maksettava heti harjoitusten alettua, toki ensikertalaiset voivat saada muutaman kerran ensin ilmaiseksi tutustumista varten. Toisista seuroista siirtyvät SM-kisaikäiset A-luokan urheilijat saavat ensimmäisenä vuonna harjoitusmaksun puoleen hintaan. Kaikille harjoitusmaksun maksaneille seura hankkii yleisurheilupassin. Passiin tarvitsemme yhteystiedot ja henkilötiedot. Yleisurheilupassi on pakollinen kaikissa virallisissa kilpailuissa. Yu-passi sisältää pakollisen vakuutuksen. Leirityksiin urheilijat osallistuvat kiinnostuksen mukaan ja on monessa tapauksessa varsin suotavaa. Seuran kustannusosan leirityksissä määrittelee johtokunta puheenjohtajan esityksestä (liite).

Kilpailuihin ilmoittaudutaan oheisen tiedotteen ja niistä annettujen ohjeiden mukaisesti. Pääsääntöisesti se menee seuraavasti: seuraotteluihin, pm- ja SM-kisoihin ilmoittaa seura, mikäli halutaan että seura on kustannuksista mukana. Tällöin ilmoittaudutaan omalle valmentajalle, valmennuspäällikölle tai nuorisopäällikölle (alle 15v), jotka toimittavat ilmoittautumiset eteenpäin ilmoittautumisia hoitavalle henkilölle (valmennuspäällikkö yli 15v ja tätä nuoremmat nuorisopäällikkö). Muihin kisoihin ilmoittaudutaan itse ja laskutetaan jälkeenpäin seuraa mikäli tähän on oikeus (B-luokka, seura-asut, vrt ao. ohje)

2.4.2. Tukitoimenpiteet

Kilpaurheilun pääasialliset tukitoimenpiteet sisältävät valmennuksen, kulukorvaukset ja valmennustuet ja mahdolliset valmennuskeskuspalvelut. Lisäksi terveydenhoitopalveluihin (lääkäri, fysioterapeutti, hieroja) liittyvää neuvontaa ja ohjeistusta tarjotaan TU-38:n kautta (valmennuspäällikkö).

2.4.3. Pelisäännöt

Kilpailutoimintaan osallistuva sitoutuu noudattamaan TU-38:n pelisääntöjä ja ohjeita kaikessa kilpailu-,

valmennus- ja leiritoiminnassa. Kilpailutoiminnan ohjeet osallistumisesta ja ilmoittautumisista SM- ja Pm-kisoihin on liitteenä.

Jokaiselta yli 15v sarjojen valmentajalta edellytetään henkilökohtaisen kirjallisen valmentajasopimuksen allekirjoitusta (liite). Sopimuksessa valmentaja sitoutuu seuran sääntöihin ja liikunnan ja urheilun eettisiin pelisääntöihin.  Valmennussopimus on valmentajalle maksettavien palkkioiden ja kulukorvausten edellytys. Jokainen yli 15v sarjan A-luokan urheilija tekee myös kirjallisen 3-kantasopimuksen (liite) valmennuksesta (valmentaja-urheilija-seura). Allekirjoitettu sopimus on edellytys sille että seura on urheilijan kustannuksissa ja bonuksissa mukana, lisenssejä ja tärkeimpien kisojen osanottomaksujen lisäksi.  Näiden A-luokan urheilijoiden maksut ovat muita korkeammat, sillä suurin osa heidän harjoitusmaksusta menee suoraan valmentajansa hyväksi.

Viestijuoksuissa ja niiden joukkuevalinnoissa käytetään samoja periaatteita kuin nuoremmissakin ikäluokissa. Epäselvissä tapauksissa yhteydenotot asian tiimoilta suoraan seuran puheenjohtajalle. 
2.5. Harraste ja kuntoliikunta

2.5.1. Nuorten harrasteliikunta

Valmennusryhmien ulkopuoliset urheilijat voivat valita harrasteryhmän, jossa ei ole kilpailuvelvoitetta

jolloin harjoituksia on 1-2 kertaa viikossa. Useimmissa valmennusryhmissä on integroituna harrasteryhmäläisiä, ellei näille ole muodostettu omia ryhmiä. Yli 15v sarjoissa tämä näkyy pienempinä harjoitusmaksuina, mutta vastaavasti myös seuran osuus kustannuksista rajoittuu lisenssiin ja tärkeimpien kisojen osanottomaksujen kattamiseen.

2.5.2. Aikuisten kuntoliikunta

Aikuisten kuntoliikunnan painopiste on Aikuisurheilujaoston (alkaen 2014, ent. Kuntourheilujaoston ja Veteraanijaoston) toiminnassa. Toimintaa näiden ympärillä on tarkoitus kehittää ja aktivoida entisestään. Kuntourheilujaosto tarjoaa mm. sauvakävelyitä ja kuntosalivuoroja ilmoitettuina aikoina Ratinan kuntosalilla. Myös yhteislenkkitoimintaa on viritelty.

Veteraani-ikäisten (yli 35v) toiminnan painopiste on siltä osin kuin se ei ole jo mainittu kuntoliikunnan yhteydessä kilpailutoiminnassa. Veteraaniurheilijat kilpailevat tasonsa ja innostuneisuutensa mukaisesti pm-, SM- ja muissa arvokilpailuissa.

2.5.4. Pelisäännöt

Harraste-, kunto- ja veteraaniliikunta noudattaa samoja pelisääntöjä kuin muutkin ryhmät.

3.  Seuran järjestämä kilpailutoiminta 

3.1. Kilpailutoiminnan organisointi
3.1.1. Kilpailutoiminnan organisaatio

TU-38:n kilpailutoimintaa johtaa Kilpailupäällikkö (kilpailuvaliokunnan puheenjohtaja) yhdessä nimeämiensä apulaisten, teknisen tuen sekä kilpailuvaliokunnan ja yu-jaoston kanssa. Kilpailupäällikön tehtävänä on johtaa kilpailujen hakua, organisointia ja kilpailun aikaista toimintaa.

3.1.2. Seuran järjestämät kilpailut ja hakeminen

Kilpailujen hakemisjärjestelmää hallinnoi ja koordinoi Suomen Urheiluliitto ja Hämeen Seudun Yleisurheilu. TU-38 hakee vuosittain oikeutta kilpailujen järjestämiselle SUL:ta ja Hämsyltä. Kansallisen tason kilpailut

tulee hakea Suomen Urheiluliitolta. Piirin kilpailut myöntää Hämeen seudun Yleisurheilu tammi-helmikuussa hakemusten perusteella. TU-38:n tavoitteena on järjestää  kansainvälinen pyynikki-juoksu, 1-2 hallikilpailut, 1-2 alueellisen/kansallisen tason ulkokilpailut sekä lisäksi piirikunnallisia ja piirinmestaruus kilpailuita sekä lasten ja nuorten kilpailuja sopiva määrä (viikkokilpailut, seuran mestaruuskilpailut, sarjakilpailut).

3.2. Yksittäisen kilpailun tai tapahtuman järjestäminen

3.2.1. Yksittäisen kilpailun organisaatio

TU-38:n kilpailutoiminnasta vastaava Kilpailupäällikkö organisoi kilpailujen järjestämisen niin, että

jokaisella kilpailulla on nimetty kilpailuvastaava, joka on samalla Kilpailunjohtaja. Kilpailunjohtajan

tehtävänä on organisoida kilpailu ja hänen tehtävänä on nimetä lajijohtajat ja toimitsijat sekä huolehtia

maalikameran ja tulospalvelun toimivuus. Lajinjohtajan tehtäväksi jää varmistaa, että hänellä on käytettävissään riittävä määrä toimitsijoita suorituspaikkansa hoitamiseksi. Lajinjohtaja on suorassa yhteydessä sekä raportoi tehtävistään kilpailunjohtajalle. Nimetty toimitsija toimii lajinjohtajan alaisuudessa hänen osoittamissa tehtävissä lajisuorituspaikalla. Mikäli jollekin toimitsijalle tulee este tehtäviensä suorittamiseksi varmistaa hän sijaisen itsensä tilalle. Toimintakulttuuri, että joku muu hoitaa homman on virallisestikin haudattu ”joku muu”:n kuolinilmoituksen myötä.  

YKSITTÄISEN KILPAILUTAPAHTUMAN ORGANISAATIO JA HENKILÖT:

Kilpailupäällikkö (ei pakollinen pk. kisoissa)

Kilpailujen johtaja

Tekninen johtaja (ei pakollinen pk. kisoissa)

Kuuluttaja

Lähettäjä

Lähettäjän apulaiset (1-3)

Maalikamera 1 – 3

Tuulimittari 1 – 2

Tulospalvelu 1 – 3

Toimitsijaryhmä A (maali, aidat, kierroslasku) (lajijohtaja) + 1-3

Toimitsijaryhmä B1 (kiekko, keihäs, moukari) (lajijohtaja) + 3-4

Toimitsijaryhmä B2 (kuula, junnukeihäs) (lajijohtaja) + 2-4

Toimitsijaryhmä C1 (seiväs, korkeus) lajijohtaja + 1-2

Toimitsijaryhmä C2 (pituus, 3loikka) lajijohtaja + 3-5

3.2.2. Kilpailusuunnitelma

Seura tavoitteena on järjestää hallikaudella 1-2 kilpailua. Tammi-maaliskuussa ”hallijuoksukisat” ja pm-hallit 17-19-22v.

Ulkoratakaudella seura järjestää kansainvälisen pyynikki-juoksun ja yhdet alueelliset/kansalliset Hervannan Juhlakilpailut, sekä alueelliset yleisurheilukisat keväällä/kesän kynnyksellä. Piirinmestaruuskilpailuita on järjestetty viime vuosina pari-kolme lähinnä 10 000m:llä, kävelyissä sekä 17 sarjan yleiset pm-kisat. sekä lasten ja nuorten kilpailuja sopiva määrä (viikkokilpailut, seuran mestaruuskilpailut, sarjakilpailut).

Esim. vuonna 2015 vuonna seura järjesti seuraavat viralliset kilpailut epävirallisten (viikkokilpailut, seuran mestaruuskilpailut, sarjakilpailut, talvijuoksucup, maastocup, heittocup) lisäksi.

Helmi/Maaliskuu: Hallijuoksukisat, Pirkanmaan hallit 17-19-22v

Huhtikuu: Kansainvälinen pyynikki-juoksu

Touko/Kesäkuu: Nuorison kirmaisut
Syyskuu. Hervannan Juhlakilpailut, pm 10 000m
Lokakuu. HeittoCup

Lisäksi yu-jaosto yhdessä kilpailuvaliokunnan kanssa järjesti viikkokisat (turrekisat) pk.kisoina kesä-lokakuun aikana.

4. Viestintä, markkinointi, varainhankinta ja palkitseminen

4.1. Viestintä

Yleisurheilujaosto laatii tiedotusvastaavan avulla vuosittain viestintäsuunnitelman, jonka tavoitteet, kohderyhmät ja mediat on esitelty alla. Lisäksi viestintäsuunnitelmaan kuuluu kausittain muuttuva aikataulu eli mistä viestitään ja milloin.

4.1.1. Viestintäsuunnitelma

Tavoite:

Viestinnän tavoite on viestiä, että TU-38 on yleisurheilun kärkiseura maakunnassa ja on kehittyvä sekä laadukasta valmennus- ja kilpailutoimintaa tekevä pirkanmaalainen seura, joka näkyy ja kuuluu. 

Tavoitteena on lisätä yleisurheilun valmennus- ja kilpailupalveluiden kysyntää.

Kohderyhmät:

1) Toimittajat

2) Yritykset

3) Alueen yleisurheiluihmiset

4) Jäsenistö

5) Kaupunki ja sen asukkaat 

6) Tampereen ja lähialueiden koulut

Mediat:

1) Lehdistö

2) radio

3) omat internetsivut

4.1.2. Sisäinen viestintä

TU-38:n sisäisestä viestinnästä vastaa sihteeri ja tiedotusvastaava seuran johdon ohjeiden mukaisesti. Seuran vuosijulkaisu ilmestyy pääsääntöisesti kerran vuodessa keväällä ennen pyynikki-juoksua, sen toteuttamisesta vastaa seuran johto puheenjohtajansa johdolla. Urheilukoulujohtaja tekee kuukausittain urheilukoululaisille yhden A4:n kokoista kuukausiohjelmaa, josta käy ilmi harjoitusajat ja paikat. Ohjelman kääntöpuolelle laitetaan tärkeitä ilmoituksia esim. tulevista kisoista, varustehankinnoita ym. tärkeistä tiedotettavista asioista. Esite jaetaan urheilukoulussa ja lähetetään sähköpostitse tiedossa oleviin osoitteisiin ja laitetaan seuran nettisivuille. Tämä tiedottaminen voidaan hoitaa myös seuran nettisivujen kautta. Sähköposti onkin varsin tärkeä sisäisen viestinnän väline, seura onkin kerännyt lähes kaikilta toiminnassa mukana olevilta email osoitteet, joihin on helppo lähettää tietoa kaikesta toimintaan liittyvästä. Viikoittain seura ilmoittelee toiminnastaan aamulehden seurat palstalle.

Seuralla on jäsenrekisteri, jota jäsenrekisterinhoitaja päivittää säännöllisesti. Jäsenrekisteristä löytyy jäsenien henkilötiedot sekä muut seuran kannalta tarpeelliset tiedot. Jäsenrekisterin tiedoilla jäsenrekisterinhoitaja hoitaa sisäistä tiedotusta seuran jäsenistölle ja vastaa mm. jäsen- ja harjoitusmaksujen postituksesta joko kirjeitse tai sähköpostitse.

4.1.3. Ulkoinen viestintä

TU-38:n ulkoisesta viestinnästä vastaa seuran johto ja sitä toteuttaa sihteeri ja tiedotusvastaava seuran johdon ohjeiden mukaisesti. Ulkoisen viestinnän merkeissä olemme aktiivisesti yhteydessä alueen lehdistöön ja paikallisradioihin, näille tiedotetaan mm. kisatapahtumista, seuran urheilijoiden menestymisistä, palkitsemisista ja muista merkittävistä tapahtumista.

4.2. Markkinointi

TU-38:n markkinoinnista vastaa puheenjohtaja yhdessä seurajohdon kanssa ja sitä toteuttaa tapauskohtaisesti markkinointivastaava, markkinointiryhmä, tiedotusvastaava tai sihteeri. Yleisurheilujaosto laatii markkinointisuunnitelman, jossa on käsitelty talousarvioin puitteissa seuraavia asioita:

Markkinoinnin tavoitteet

Markkinoinnin välineet

Tavoiteimagon määrittely

Projektien, tapahtumien yms esittely

Määritellään miten sitoutetaan sidosryhmittäin

Omien tuotteiden hinnoittelu

Mainonta

Myynninedistäminen (miten ja millä keinoin)

Aikataulu ja markkinointibudjetti

Markkinoinnin välineitä on suoramainonta potentiaalisille asiakkaille, ilmoitustaulut, lehdet, kausijulkaisut, Internetsivut.

4.2.1. Periaatteet ja ohjeet

Markkinointisuunnitelman laatii Markkinointiryhmä, johon kuuluu puheenjohtajan lisäksi sihteeri, tiedotusvastaava ja puheenjohtajan nimeämät tarvittavat muut jäsenet. Markkinoinnin tavoitteena on lisätä urheiluseuran tarjoamia valmennus- ja kilpailupalveluiden kysyntää.

4.2.2. Harrastajamarkkinointi ja kouluyhteistyö

Harrastajaryhmille suunnattua markkinointia toteutetaan edellä mainituin välinen ja periaattein. TU-38:n yhteistyö Tampereen ja lähialueiden koulujen kanssa sisältää yhteydenpidon ja sitä kautta suoramarkkinoinnin koulujen kanssa sekä koululaiskilpailuiden osanottajille suunnatun markkinoinnin.

Kouluyhteistyön tavoitteena on esitellä lajia ja seuratoimintaa ja saada uusia harrastajia. Koululais-kilpailuiden toteutukseen tullaan myös mahdollisuuksien mukaan osallistumaan. 

4.2.3. Yritys- ja yhteisömarkkinointi

TU-38:n tavoitteena on hankkia yhteistyökumppaneita paikallisista yrityksistä ja yhteisöistä ja laajemminkin. TU-38 pyrkii tekemään yhteistyötä kaikkien mahdollisten yritysten ja yhteisöiden kanssa etenkin pyritään yhteistyöhön niiden yritysten kanssa, jotka ovat seuralle tavalla tai toisella läheisiä.

4.3. Varainhankinta

4.3.1. Periaatteet ja ohjeet

TU-38 kerää toimintaansa varten varoja tuottamalla maksullisia valmennuspalveluja, järjestämällä kilpailuja, tapahtumia ja hankkimalla mainostajia tapahtumiin tai vuosijulkaisuun sekä hankkimalla sponsorituloja. Lisäksi järjestetään talkoita tapauskohtaisesti.

4.3.2. Urheilu- ja valmennustoiminta

Seuran järjestämä ja koordinoima urheilu- ja valmennustoiminta ei ole varsinaista varainkeruuta vaan seuran perustoimintoja. Periaatteena on kuitenkin, että ohjatusta ja ammattitaitoisesta ohjauksesta ja valmennuksesta seura saa kohtuullisen korvauksen ja näin ollen se voidaan osaltaan katsoa myös varainhankinnan muodoksi. Seuran oman urheilu- ja valmennustoiminnan tavoitteena on että se kattaisi kaikki harjoittelusta aiheutuneet kustannukset, toistaiseksi siihen ei olla aivan päästy. 

Jossain määrin yleisurheilujaoston palveluita myydään myös muille seuroille ja lajimuodoille korvausta vastaan. Korvaus kattaa vähintään aiheutuneet kustannukset. Tavoitteena on, että saatu korvaus on suurempi kuin seuran omalle jäsenistölle järjestetyn toiminnan kustannukset ovat. 

4.3.3. Kilpailutoiminta

Jaosto järjestää kilpailuita, joiden osanottomaksuista saadaan tuottoja toiminnan pyörittämiseen. Seuran toiminnassa mukana olevat voivat auttaa varojen keräämistä osallistumalla itse toimitsijoina näihin kisoihin. Toimitsijoista onkin kova tarve ja heitä tulisi houkutella ja sitouttaa enemmän seuran toimintaan. 

4.3.4. Vuosijulkaisun mainoskeruu

Seura toimittaa vuosijulkaisun keväällä ennen pyynikki-juoksua. Tähän jokainen seuran toiminnassa mukana oleva voi myydä mainostilaa. Vuosijulkaisun mainostilamyynti muodostaakin yhden merkittävimmistä varainkeruista seuralle ja siihen on panostettava aiempaa kovemmin myös muiden kuin vain johtokunnan jäsenten. 

4.3.5. Yhteistyösopimukset

Seura tekee yhteistyösopimuksia kaikkien mahdollisten yhteisöiden kanssa. Yhteistyösopimuksissa yritykset sitoutuvat laittamaan esim. mainoksiaan seuran tapahtumiin, asusteisiin, vuosijulkaisuun, nettisivuille jne. Vastapalveluksiksi yhteisö saa mainostilaa ja esim. ilmaisia juoksijoita itseltään tai yhteistyökumppaneiltaan pyynikki-juoksuun.

4.3.6. Kunniakierros

Kunniakierroksella TU-38:n jäsenet voivat hankkia tuloja seuralleen. Kunniakierrosvastaavan tehtävänä on organisoida ja toteuttaa Kunniakierros.

4.3.7. Talkoot

Kolmannen sektorin toimijana ja voittoa tavoittelemattomana organisaationa TU-38 järjestää mahdollisuuksien mukaan jäsenilleen mahdollisuuden varainhankintaan talkootyön avulla. Mahdollisia talkootöitä voivat olla esimerkiksi erilaiset inventaariot, järjestysmiestehtävät, siivoustalkoot ja henkilökuntakisojen järjestäminen yhteisöille. Talkootöistä sovittaessa on muistettava, että tulo on verovapaata ainoastaan, jos sitä ei jaeta henkilökohtaisesti työn tekijöille vaan se tulee koko seuran hyväksi.

4.3.8. Muut varainhankintakeinot

Muina varainhankintakeinoina TU-38:ssa voidaan järjestää arpajaisia tai seura voi osallistua erilaisiin myyntitalkoisiin tai vastaanottaa lahjoituksia.

4.4. Palkitseminen

4.4.1. Palkitsemisohjeet

TU-38 jakaa vuosittain seuran pikkujoulujuhlissa ja vuosikokouksessa seuraavat yleisurheilun palkinnot:

Paras aikuisurheilija

Paras 19v sarjalainen

Paras 17v sarjalainen

Vuoden sisulisäpoika ja tyttö

Vuoden toimitsija/seuratyöntekijä

Kestävyysjuoksija

Valmennusryhmien parhaan ikäluokittain

Urheilukoululaisten itsensä valitseman poika ja tyttö urheilija

Parhaat pisteiden kerääjät

Neljän lajin yhteistuloksilla lasketun palkinnon ikäluokittain

Palkittavia kussakin kategoriassa voi olla useampiakin saavutusten ja näyttöjen mukaisesti. 

Nuorisojaoston toimesta valitaan palkittavaksi kokonaisuus huomioiden (ei pelkästään pisteiden  tai saavutettujen mitalien tms. perusteella) vuoden tyttö- ja poikaurheilija, joka on valittava seuraavat kriteerit täyttävien joukosta: Ensimmäisessä vaiheessa kyseeseen voi tulla vain 15- tai 14-sarjalainen. 15 -sarjalaisen on oltava yhteenlasketuissa sisulisä- ja nuorisopisteissä 15 parhaimman joukossa tai yllettävä SM-kisoissa henk.koht. finaalisijoille (1-8), 14 -sarjalaisen tulee olla myös näissä yhteenlasketuissa sisulisä- ja nuorisopisteissä 15 parhaimman joukossa ja lisäksi yllettävä henk.koht. SM-kisoissa mitalisijoille (1-3). Toisessa vaiheessa mikäli tästä joukosta ei löydy ainoatakaan ehdokasta valintaan otetaan mukaan myös muut 14-15 vuotiaat ja tätä nuoremmat sisulisäurheilijat ja valinta tehdään tästä joukosta yllä mainittu kokonaisuus huomioiden.

Yli 15v palkittavat päättää yleisurheilujaosto ja sen ollessa estyneenä seuran johto yu-jaoston esityksen mukaisesti. Muut palkinnot tulevat tuloksien mukaisesti. Toimitsijan valitsee seuran puheenjohtaja. Valmennusryhmien parhaat valitsee ko. ryhmän valmentajat. 

4.4.2. Huomionosoitukset ja muistaminen

Suomen Urheiluliiton ansiomerkit, SVUL Hämeen piirin ansiomerkit, Seuran omat ansiomerkit ja Opetusministeriön myöntämät ansiomerkit sekä Tasavallan presidentin myöntämät ansiomerkit: Seura huomioi seuran toiminnassa mukana olevia, 50 vuotta täyttäviä tai enemmän pyöreitä vuosia täyttäviä henkilöitä sekä ylioppilaiksi kirjoittavia valmentajia ja SM-tason urheilijoita. Lisäksi voidaan harkinnan mukaan huomioida myös muista merkittävistä ansioista.  Seuran viiri myönnetään pääsääntöisesti 50v täyttävälle ansioituneelle seurahenkilölle tai sitä enemmän pyöreitä vuosia täyttävälle ellei hänellä jo entuudestaan ole seuran viiriä.

Rekisteriä myönnetyistä ansiomerkeistä pitää sihteeri, jonka tehtävänä on myös laatia hakemukset ansioituneille henkilöille. Päätöksen palkittavista tekee seuran johtokunta. Pääsääntöisesti palkitsemiset suoritetaan seuran vuosikokouksessa tai muussa vastaavassa tilaisuudessa. Jos palkinnot on myönnetty sellaiseen aikaan, että lähiaikoina ei ole mainittuja kokouksia palkitsemiset voidaan toimittaa muutoinkin unohtamatta palkitsemisen arvokkuutta.

4.4.3. Stipendit
Monet järjestöt, julkiset tahot sekä yritykset jakavat stipendejä urheilijoille ja valmentajille. Seura hakee aktiivisesti näitä stipendejä siten, että valmennusjohto tekee esityksiä seurajohdolle, joka hoitaa käytännön hakemustyön. Viime vuosina merkittävimpiä stipendin myöntäjiä ovat olleet mm. Tampereen Urheilun edistämissäätiö, SVUL Hämeen piiri ja Tampereen Kaupunki.

4.4.4. Kunniajäsenet ja kunniapuheenjohtaja
Seuran johtokunta voi nimittää omatoimisesti tai yleisurheilujaoston esityksestä seuran ansioituneita henkilöitä kunniajäseniksi tai kunniapuheenjohtajaksi. Kunniajäseniä voi olla useampia ja he vapautuvat näin seuran jäsenmaksusta. Kunniapuheenjohtajia voi puolestaan olla yksi kerrallaan. Huomioita tulee kiinnittää siihen, että kunniajäsenen tunnustusta ei myönnetä kuin todella merkittävien ansioiden ja/tai seuran hyväksi tehdyn todella arvokkaan työn perusteella.

5. Seuratoiminnan arviointi ja kehittäminen

5.1. Arviointijärjestelmä

Seuran toimintaa arvioidaan vuosittain erilaisten numeeristen mittareiden perusteella. Arvioinnissa käytetään urheilutoimintaan sovellettuja mittareita BSC tuloskortista. Arvioitavat alueet TU-38:n tuloskortissa ovat seuraavat: Valmennus, toiminnan kehittäminen, talous ja vapaaehtoistyö

5.2.Nousujohteinen valmennus

Valmennustyön tuloksellisuuden mittareina käytetään urheilumenestystä, valmentajien määrää ja YU-passien määrää. Esitettyjen lukujen pitäisi olla keskimäärin noususuuntaisia, sikäli kuin kohtuudella  kulloinenkin tilanne huomioon ottaen niissä voidaan arvioida nousuvaraa vielä olevan.

a) Urheilumenestys:

1. seuraluokittelupisteet

2. sisulisä/nuorisopisteet

3. SM-mitalit

yleinen sarja

nuorten sarjat

veteraanisarjat

4. arvokisaedustukset

5. A-luokan urheilijoiden määrä

yleinen sarja

yli 15v sarjat

b) Toimintaan sitoutuneiden valmentajien määrä 

1. Ammattitutkinnon suorittaneet

2. III-tason suorittaneet

3. II-tason suorittaneet

4. I-tason suorittaneet

5. lasten yleisurheiluohjaaja koulutuksen suorittaneet

6. muut valmentajat

c) YU-passien määrä

1. 15-vuotiaat ja nuoremmat

2. yli 15-vuotiaat

5.3. Seuran talous
Seuran taloutta mitataan kannattavuudella, maksuvalmiudella ja vakavaraisuudella. Lisäksi koska budjetti kuvaa koko toiminnan kasvua, tulisi budjetin vuosittainen kasvu olla yli keskimääräisen inflaatioasteen

a) Kannattavuus

Seuran varsinainen toiminta on yleishyödyllistä toimintaa. Näin ollen erillisiä kannattavuusmittareita ei käytetä. Tavoitteena kuitenkin on, että toimintakulut katetaan toiminnan tuloilla sekä varainhankinnan toimenpiteillä, eli tilinpäätös ei ole alijäämäinen, muttei tarvitse olla ylijäämäinenkään. 

Eri toiminta-alueiden palvelutulojen tulisi kattaa ko. toiminnasta aiheutuneet kulut ja palveluista perittäviä maksuja korotetaan tämän mukaisesti. Lähinnä ongelma on viime vuosina ollut, että nuorisotoiminnasta kerätyt palvelutulot eivät kata läheskään sen järjestämisestä aiheutuneita kuluja vaan ne on jouduttu kattamaan seuran yleisellä varojenhankinnan toimenpiteillä. Tämän toimintamaksujen osuuden tulisi kuitenkin olla 80-100% aiheutuvista kustannuksista (valmennus, harjoitustilat, leiritykset, palkinnot, kilpailut jne).

b) Maksuvalmius

Maksuvalmiutta kuvataan tunnusluvulla, jonka saadaan kun likvidit varat + saatavat jaetaan lyhytaikaisilla veloilla. Tavoitteena on että luku olisi aina yli 0.5

c) Vakavaraisuus

Vakavaraisuutta seurataan omavaraisuusastetta kuvaavalla tunnusluvulla. Se saadaan kun taseen oma pääoma jaetaan taseen loppusummalla ja kerrotaan sadalla. Tavoitteena on, että omavaraisuusaste on 70-100%. 

5.4. Vapaaehtoistyö
Seuratyö on aatteellista työtä, jossa jokaisen panoksen yhteissumma näkyy seuratoiminnan hyvinvoinnissa. Näin ollen avainasemassa toiminnan pyörittämisessä on ns. perinteinen vapaaehtoistyö. 

a) Toimitsijoiden määrä

Ilmoittautuminen toimintaan lisääntyy niin että vuosittain toimitsijatehtäviin ilmoittautuneiden (ao. tai vast. lapun palauttaneiden) määrä nousee vuosittain.

b) Kisa- ja talkootuotot

Kisatuotot ja talkootoiminnan tuotot kasvavat vuosittain, näin toimintaan saadaan tuloja vapaaehtoisvoimin entistä paremmin ja mielekkäämmin.

5.5. Kehittämistyö
TU-38 sitoutuu jatkuvaan kehittämistyöhön. Kehittämistyön pohjana käytetään strategisen johtamisen työvälineitä ja kehittämistyö etenee prosessina, joka pohjautuu vuosittaiseen arviointiin.

a) Koulutus

Hyvän seuratyön perusteena ovat osaavat ohjaajat, valmentajat, toimitsijat, tuomarit ja muut toimijat. Osaamisen kehittämisessä oleellisessa osassa on perehdyttäminen kokeneemman toimijan avustuksella. Sen jälkeen osaamista kehitetään kursseilla ja seminaareilla, jota järjestetään oman seuran, Hämsyn, SUL:n kautta. Seuran avustaa osaltaan koulutuskuluissa valmennuksen osalta aiemmin tässä toimintakirjassa esitetyllä tavalla sekä maksamalla seuran hyväksi tapahtuvan normaalihintaisen toimitsija- ja tuomarikoulutuksen. Valmennus- ja kilpailutoiminnan tulee olla suorituskykyistä ja toimivaa. TU-38:ssa tieto valmennuksesta ja kilpailutoiminnasta säilyy, kehittyy ja siirtyy seuraaville seuratoimijoille.

b) Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma 

Tulevan vuoden toimintasuunnitelma käsitellään ja hyväksytään alkuvuonna pidettävässä yleisurheilujaoston kokouksessa. Tätä ennen tälle on hyväksytty raamit jo edellisen vuoden päätteeksi pidetyssä seuran yleisessä vuosikokouksessa. 

c) Toimintakäsikirja


Seuran toiminnan käsikirja päivitetään aina tarpeen mukaan ja viimeistään vuosittain toimintasuunnitelman hyväksymisen jälkeen niin, että se vastaa kulloinkin hyväksytyn toimintasuunnitelman raameja. 

LIITTEET

1. Seuran säännöt

2. Seuran pelisäännöt

3. Ohjesääntö henkilökohtaisista valmentajista ja valmennettavista (sisältäen ohjesäännön valmennusmaksuista)

4. Urheilija / valmentaja / seuran kolmikantasopimus A-luokan urheilijat / muut urheilijat

5. Sopimuspohja muiden seurojen urheilijoiden valmennuksesta

6. Ohjesääntö urheilukouluohjaajien matkakustannuskorvausten määräytymisestä

7. Seuran kulukorvauspäätös

8. Matkalaskulomake

9. SM-kisojen kulukorvauspäätös (ulkokausi)

10. SM-hallikisojen kulukorvauspäätös

11. SM-kisojen laskutuslomake

12. Ohjesääntö leirityksistä
13. Ohjesääntö seuratoimihenkilöiden kulukorvauksista (lis. 2016)  
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